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Indledning
Frivilligt bestyrelsesarbejde spiller en central rolle i det danske forenings-
liv. Mange foreninger og civilsamfundsorganisationer er ikke alene afhæn-
gige af frivillige til at gennemføre aktiviteter og indsatser, men også til at 
sikre den lokale, organisatoriske og demokratiske forankring, som engage-
rede frivillige i bestyrelsesarbejdet bidrager til. Muligheden for at rekrut-
tere frivillige til bestyrelserne har derfor betydning for organisationernes 
mulighed for at opretholde lokale foreninger og demokratiske strukturer.

Samtidig er befolkningssammensætningen i Danmark under forandring. 
Det gælder blandt andet aldersfordelingen og forskelle i den demografiske 
udvikling mellem land og by. Det rejser spørgsmålet om, hvorvidt ændrin-
ger i befolkningen og i danskernes frivillige engagement også kan få kon-
sekvenser for, hvem der engagerer sig i bestyrelsesarbejde, og hvor mange 
der gør det. Tidligere frivilligundersøgelser1 og Ingerfairs rådgivningsarbej-
de peger samtidig på, at rekruttering af frivillige er en udfordring for dele 
af foreningslivet.

I denne delrapport undersøger vi derfor udviklingen i det frivillige besty-
relsesarbejde fra 2012 til 2024. Vi ser både på, om andelen af frivillige, der 
deltager i bestyrelsesarbejde, har ændret sig, og på, hvem der engagerer 
sig i bestyrelserne. Her undersøger vi blandt andet betydningen af alder, 
køn, uddannelse og geografi samt udviklingen i, hvor mange forskellige 
typer af frivillige opgaver de bestyrelsesfrivillige varetager. 

Formålet er dermed at give et bedre grundlag for at forstå, om og hvordan 
fundamentet for det frivillige bestyrelsesarbejde er under forandring. Den 

1	  Ingerfair (2023): ”Frivilligundersøgelsen 2022”

viden er vigtig for både lokale og landsdækkende organisationer, der skal 
kunne rekruttere og fastholde de frivilliges engagement i bestyrelsesarbej-
det og dermed understøtte levedygtige, lokalt forankrede og demokratiske 
foreningsstrukturer.

Udgivelsen er en del af Ingerfairs analyser af frivilligheden i 
Danmark. Den bygger på data om danskernes frivillige en-
gagement, som VIVE - Det Nationale Forsknings- og Ana-
lysecenter for Velfærd har indsamlet i forbindelse med de-
res frivillighedsundersøgelser i 2012 og 2024. Du kan læse 
mere om VIVEs indsamlingsmetode og datagrundlag i Fri-
villighedsundersøgelsen 20242. Du finder vores metodiske 
tilgang beskrevet bagerst i rapporten.

Mens VIVEs egne rapporter tegner det brede billede af frivilligheden i 
Danmark, vil vi i en række delanalyser se nærmere på udviklingen i udvalg-
te aspekter af det frivillige engagement mellem 2012 og 2024. I den første 
rapport i udgivelsen sætter vi fokus på udviklingen i, hvilke og hvor mange 
opgavetyper inden for frivilligheden, de frivillige varetager, mens denne 
anden rapport stiller skarpt på det frivillige bestyrelsesarbejde. I den tred-
je og sidste delrapport rettes fokus mod de frivillige i en særlig alderskate-
gori, nemlig dem omkring pensionsalderen. 

2	 VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (2025): ”Frivillighedsundersøgelsen 
2024”
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Hovedkonklusioner
Denne rapport viser først og fremmest, at frivilligt bestyrelsesarbejde fyl-
der mindre blandt de frivillige end tidligere. I 2012 deltog 51,5 pct. af de 
frivillige i bestyrelsesarbejde, mens det i 2024 gælder 40,3 pct. Det svarer 
til et fald på ca. 20 procent, og forskellen er statistisk signifikant.

Faldet er ikke begrænset til en enkelt gruppe af frivillige, men ses på tværs 
af næsten alle aldersgrupper. Den eneste undtagelse er de 80+-årige, hvor 
andelen er steget, om end stigningen ikke er statistisk signifikant. Samtidig 
er deltagelsen faldet blandt både frivillige mænd og kvinder. Faldet er dog 
særligt markant blandt frivillige kvinder i alderen 29–58 år. Hvor frivillige 
mænd og kvinder i 2012 deltog i bestyrelsesarbejde i omtrent samme om-
fang, er andelen i 2024 højere blandt mænd end blandt kvinder.

Ser vi på, hvem der deltager i bestyrelsesarbejde i 2024, peger analyserne 
på, at geografi har begrænset betydning. Der er hverken statistisk signifi-
kante forskelle mellem urbaniseringsgrader eller mellem landets regioner. 
Derimod er der en tydelig sammenhæng med uddannelse: Jo længere 
uddannelse de frivillige har, desto større er andelen, der deltager i besty-
relsesarbejde. Blandt frivillige under uddannelse deltager 22,7 pct. i be-
styrelsesarbejde, mens det gælder 53,9 pct. blandt frivillige med en lang 
uddannelse.

Endelig viser rapporten, at bestyrelsesfrivilliges øvrige engagement også 
har ændret karakter. Bestyrelsesfrivillige varetager i gennemsnit færre 
forskellige typer af frivillige opgaver end tidligere, og langt flere koncentre-
rer sig i 2024 om én eller to opgavetyper. Bestyrelsesarbejdet ser dermed 
i højere grad end tidligere ud til at udgøre en central del af den enkelte 
frivilliges samlede engagement.

Samlet tegner rapporten således et billede af et frivilligt bestyrelsesarbej-
de under forandring: En mindre andel af de frivillige engagerer sig i besty-
relsesarbejde end tidligere, og samtidig ser både sammensætningen af de 
bestyrelsesfrivillige og måden, de engagerer sig frivilligt på, ud til at have 
ændret sig. Resultaterne peger dermed på en udvikling, der kan få betyd-
ning for foreningernes muligheder for at rekruttere frivillige til bestyrelses-
arbejdet og opretholde deres demokratiske strukturer.
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Udviklingen i frivilligheden og det  
frivillige bestyrelsesarbejde

I den første delrapport, Flere frivillige – færre hænder, dykkede vi ned 
i denne overordnede udvikling på tværs af opgavetyper og undersøgte 
blandt andet, om udviklingen fra 2012 til 2024 var knyttet til bestemte 
opgavetyper, frivilligområder, aldersgrupper eller andre forhold. I denne 
delrapport retter vi blikket mod én specifik opgavetype: det frivillige be-
styrelsesarbejde. På baggrund af den bredere tendens afdækket i første 
delrapport undersøger vi her, hvordan udviklingen fra 2012 til 2024 tager 
sig ud specifikt blandt de frivillige, der engagerer sig i bestyrelsesarbejde, 
og om udviklingen varierer på tværs af bl.a. alder, køn, geografi og uddan-
nelse. 

Fra VIVEs Frivillighedsundersøgelsen 2024 ved vi, at der er sket en stigning 
i andelen af danskere, der laver frivilligt arbejde. Mens det i 2012 var 35 
pct. af den danske befolkning, der lavede frivilligt arbejde, ligger denne 
andel i 2024 på 40 pct. Ud fra disse andele og det fulde befolkningstal for 
16-89-årige i hhv. 2012 og 2024 har vi beregnet det estimerede antal af fri-
villige i begge år og kan herved se, at den andelsmæssige stigning på fem 
procentpoint svarer til, at 393.285 flere danskere laver frivilligt arbejde i 
2024. På trods af at der altså er kommet flere frivillige til, viser vores egne 
undersøgelser af frivilligheden på tværs af organisationer, at rekruttering 
af frivillige opleves som en af de største udfordringer for både frivilliginvol-
verende organisationer og de frivillige selv3. 

I lyset af disse to modsatrettede tendenser bed vi mærke i en anden væ-
sentlig pointe fra Frivillighedsundersøgelsen 2024, nemlig at det gennem-
snitlige antal opgavetyper, hver frivillig varetager i perioden, er faldet fra 
tre opgavetyper pr. frivillig til to opgavetyper pr. frivillig. Ganger vi antallet 
af frivillige i hhv. 2012 og 2024 med det gennemsnitlige antal opgavetyper 
pr. frivillig, finder vi, at frivillige i 2024 er engageret i 782.948 færre opga-
vetyper end i 2012 – og dette på trods af, at der i 2024 er ca. 400.000 flere 
danskere, der laver frivilligt arbejde. Det er omfanget af engagementet i 
forskellige opgavetyper, vi kalder den ’funktionelle kapacitet’. Dette er op-
summeret i tabel 1 herunder.

3	 Ingerfair (2023): ”Frivilligundersøgelsen 2022”
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2012 2024

TABEL 1: 

Udviklingen i frivillighed og i frivilligopgaver. 2012-2024. 

Andel af befolkningen  
der er frivillige4 Befolknings-tal, 16-89-årige5 Antal frivillige Gennemsnitligt antal opgave- 

typer pr. frivillig6

Antal opgavetyper løst, hvis 
alle frivillige varetager det 

gennemsnitlige antal

2012 35% 4.484.336 1.569.517,6 3 4.708.552,8

2024 40% 4.907.006 1.962.802,4 2 3.925.604,8

Difference 5 procentpoint 422.670 393.284,8 1 782.948

Udviklingen i det frivillige bestyrelsesarbejde

For at blive klogere på udviklingen i det frivillige bestyrelsesarbejde 
ser vi som det første på, om der over tid er sket en ændring i, hvor 
stor en andel af de frivillige, der engagerer sig i denne type arbejde. 
Ved at sammenligne data fra 2012 og 2024 kan vi undersøge, om 
bestyrelsesarbejde i dag fylder mere eller mindre blandt de frivillige 
end tidligere. 

4	 VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (2025): ”Frivillighedsundersøgelsen 
2024”

5	 Danmarks Statistik. (2026). Befolkningen 1. januar efter køn, område, alder og tid (BEFOLK3). 
Hentet 13. august 2026 fra Statistikbanken.

6	 VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (2025): ”Frivillighedsundersøgelsen 
2024”

Diagram 1 viser andelen af frivillige, der har angivet, at de laver bestyrel-
sesarbejde, i henholdsvis 2012 og 2024.

DIAGRAM 1: 
Andel af de frivillige, der laver bestyrelsesarbejde. 2012 og 2024. Procent.

 
Andelen i 2024 er baseret på vægtede tal
n = 2012:971; 2024: 3378
Stjerner markerer statistisk signifikante forskelle i forhold til 2012. * p < 0,05; ** p < 0,01;  
*** p < 0,001.

51,5 %

40,3 % ***
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2012 2024

40,1 %
30,8 %

21,0 %

16-28 år 29-44 år

Som det fremgår af diagram 1, er andelen af frivillige, der engagerer sig i 
bestyrelsesarbejde, faldet fra 2012 til 2024. I 2012 angav 51,5 pct. af de 
frivillige, at de var engageret i bestyrelsesarbejde, mens det tilsvarende 
gjaldt 40,3 pct. i 2024. Det svarer til et fald på ca. 20 pct. Forskellen mel-
lem de to år er statistisk signifikant. I tabellen nedenfor har vi ud fra disse 
andele, samt tallene fra tabel 1, udregnet antallet af bestyrelsesfrivillige i 
hvert år.

TABEL 2: 
Udviklingen i frivillighed og bestyrelsesarbejde. 2012-2024. 

Andel af 
befolkningen 

der er frivillige7

Befolknings-tal, 
16-89-årige8

Antal 
frivillige

Andel af 
frivillige, 
der laver 

bestyrelses-
arbejde

Antal frivillige, 
der laver 

bestyrelses-
arbejde

2012 35 % 4.484.336 1.569.517,6 51,5 % 808.801,56

2024 40 % 4.907.006 1.962.802,4 40,3 % 790.009,37

Difference 5 
procent-point 422.670 393.284,8 11,2 

 procent-point 18.792,19

Tabel 2 viser, at faldet i andelen af frivillige, der laver bestyrelsesarbejde 
mellem 2012 og 2024 betyder, at der ligeledes er sket et fald i antallet af 

7	 VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (2025): ”Frivillighedsundersøgelsen 
2024”

8	 Danmarks Statistik. (2026). Befolkningen 1. januar efter køn, område, alder og tid (BEFOLK3). 
Hentet 13. august 2026 fra Statistikbanken.

frivillige, der laver bestyrelsesarbejde. Eftersom der i samme periode er 
sket en vækst i antallet af frivillige, er dette fald dog ikke så markant som 
faldet i andelene ellers kunne antyde.

Ikke desto mindre peger resultatet på en tydelig udvikling i det frivillige 
engagement, hvor en mindre andel af de frivillige i 2024 deltager i besty-
relsesarbejde end i 2012. I det følgende undersøger vi, om denne udvik-
ling kan hænge sammen med ændringer i, hvem der engagerer sig i frivil-
ligt bestyrelsesarbejde. Derfor ser vi bl.a. nærmere på køn, alder, geografi 
og uddannelse for at undersøge, om udviklingen varierer mellem forskelli-
ge grupper af frivillige.

DIAGRAM 2: 
Andel af de frivillige, der laver bestyrelsesarbejde på tværs af alder. 2012 og 
2024. Procent.

 
Andelene i 2024 er baseret på vægtede tal
n 2012 = 16-28 år: 124, 29-44 år: 306, 45-58 år: 259, 59-79 år: 269, 80+ år: 13
n 2024 =16-28 år: 830, 29-44 år: 490, 45-58 år: 714, 59-79 år: 1216, 80+ år: 128
Stjerner markerer statistisk signifikante forskelle i forhold til 2012. * p < 0,05; ** p < 0,01;  
*** p < 0,001.

45-58 år 59-79 år 80+ år

Aldersgrupper

47,0 %
*

53,9 %
45,1 %

***

57,5 %

40,7 % 
***

55,2 %

26,6 %
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2012 2024

Mænd Kvinder

Diagram 2 viser, at det overordnede fald i frivilligt bestyrelsesarbejde fra 
2012 til 2024 går igen på tværs af næsten alle aldersgrupper. Blandt de 
16–28-årige er andelen faldet fra 26,6 pct. til 21,0 pct., blandt de 29–44- 
årige fra 55,2 pct. til 40,7 pct., blandt de 45–58-årige fra 57,5 pct. til 45,1 
pct. og blandt de 59–79-årige fra 53,9 pct. til 47,0 pct. Faldet er statistisk 
signifikant blandt de 29–44-årige, de 45–58-årige og de 59–79-årige, men 
ikke blandt de 16–28-årige.

Den eneste aldersgruppe, hvor udviklingen fra 2012 til 2024 har bevæget 
sig i den modsatte retning, er de 80+-årige. Her er andelen, der deltager i 
bestyrelsesarbejde, steget fra 30,8 pct. i 2012 til 40,1 pct. i 2024, om end 
forskellen ikke er statistisk signifikant. Resultaterne peger dermed på, at 
faldet i frivilligt bestyrelsesarbejde ikke kan henføres til en enkelt alders-
gruppe, men er en bredere udvikling, der gør sig gældende blandt frivillige 
i næsten alle aldre.

DIAGRAM 3: 
Andel af de frivillige, der laver bestyrelsesarbejde på tværs af køn. 2012 og 
2024. Procent.

Andelene i 2024 er baseret på vægtede tal
n 2012 = Kvindelige frivillige: 494, Mandlige frivillige:477
n 2024 = Kvindelige frivillige: 1770, Mandlige frivillige:1591
Stjerner markerer statistisk signifikante forskelle i forhold til 2012. * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 
0,001.

Diagram 3 viser, at det overordnede fald i andelen af frivillige, der laver 
bestyrelsesarbejde, fra 2012 til 2024 gør sig gældende blandt både mænd 
og kvinder. Blandt mandlige frivillige er andelen, der deltager i bestyrel-
sesarbejde, faldet fra 50,9 pct. i 2012 til 42,4 pct. i 2024. Blandt kvindelige 
frivillige ser vi et endnu større fald, fra 52,0 pct. til 37,9 pct. Faldet er stati-
stisk signifikant for begge grupper, men det stærkeste statistiske belæg er 
der for faldet blandt kvinder (p < 0,001 mod p < 0,01 blandt mænd).

Hvor der i 2012 var tæt på præcist lige store andele af frivillige mænd og 
frivillige kvinder, der lavede bestyrelsesarbejde, tegner der sig således 

50,9 % 

42,4 % **

52,0 %

37,9 % ***
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2012 2024

et anderledes billede i 2024, hvor andelen er højere blandt mænd end 
blandt kvinder. Resultaterne peger samtidig på, at det samlede fald i be-
styrelsesarbejde ikke alene kan forklares af udviklingen blandt det ene 
køn, da deltagelsen er faldet blandt både mænd og kvinder.

DIAGRAM 4: 
Andel af de mandlige frivillige, der laver bestyrelsesarbejde på tværs af alder. 
2012 og 2024. Procent.

Andelene i 2024 er baseret på vægtede tal
n 2012 = 16-28 år: 52, 29-44 år: 151, 45-58 år: 122, 59-79 år: 145, 80+ år: 7
n 2024 = 16-28 år: 372, 29-44 år: 211, 45-58 år: 336, 59-79 år: 595, 80+ år: 77
Stjerner markerer statistisk signifikante forskelle i forhold til 2012. * p < 0,05; ** p < 0,01;  
*** p < 0,001.

Ser vi nærmere på udviklingen blandt mænd, viser diagram 4, at faldet 
i andelen af frivillige, der laver bestyrelsesarbejde, gør sig gældende på 
tværs af næsten alle aldersgrupper. Blandt de 16–28-årige er andelen fal-
det fra 26,9 pct. i 2012 til 19,9 pct. i 2024, blandt de 29–44-årige fra 48,3 

26,9 % 
19,9 % 

48,3 % 
42,8 % 

53,3 % 

45,5 % 

60,7 % 

50,4 % 
* 

42,9 % 44,8 % 

16-28 år 29-44 år 45-58 år 59-79 år 80+ år

Aldersgrupper

pct. til 42,8 pct. og blandt de 45–58-årige fra 53,3 pct. til 45,5 pct. Det 
største fald ses blandt de 59–79-årige, hvor andelen er faldet fra 60,7 pct. 
til 50,4 pct. Det er samtidig den eneste aldersgruppe, hvor forskellen mel-
lem 2012 og 2024 er statistisk signifikant.

De ældste frivillige mænd skiller sig ud fra dette generelle mønster. Blandt 
mænd på 80 år eller derover er andelen, der deltager i bestyrelsesarbejde, 
steget en smule fra 42,9 pct. til 44,8 pct., men forskellen er ikke statistisk 
signifikant. Samlet peger resultaterne således på, at det fald i andelen, 
der laver bestyrelsesarbejde, som vi ser blandt frivillige mænd, genfindes i 
stort set alle aldersgrupper, men at faldets størrelse varierer, og at forskel-
lene for de fleste aldersgrupper ikke er statistisk signifikante.
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DIAGRAM 5: 
Andel af de kvindelige frivillige, der laver bestyrelsesarbejde på tværs af alder. 
2012 og 2024. Procent.

 

 
Andelene i 2024 er baseret på vægtede tal
n 2012 = 16-28 år: 72, 29-44 år:155, 45-58 år:137, 59-79 år:124, 80+ år: 6
n 2024 = 16-28 år: 443, 29-44 år:278, 45-58 år:378, 59-79 år:621, 80+ år: 50
Stjerner markerer statistisk signifikante forskelle i forhold til 2012. * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 
0,001.

 
Diagram 5 viser, at faldet i frivilligt bestyrelsesarbejde blandt kvinder især 
gør sig gældende i de mellemste aldersgrupper. Blandt de 29–44-årige er 
andelen faldet markant fra 61,9 pct. i 2012 til 39,1 pct. i 2024, mens ande-
len blandt de 45–58-årige er faldet fra 61,3 pct. til 44,6 pct. Forskellene er 
statistisk signifikante for begge aldersgrupper.

Blandt de 16–28-årige og de 59–79-årige ses ligeledes et fald, men forskel-
lene er mindre og ikke statistisk signifikante. De ældste kvinder skiller sig 

2012 2024

16-28 år 29-44 år 45-58 år 59-79 år 80+ år
Aldersgrupper

26,4 % 
21,2 % 

61,9 % 

39,1 %
*** 

61,3 % 

44,6 % 
** 

46,0 % 
42,8 % 

16,7 % 

31,3 % 

derimod tydeligt ud fra den generelle udvikling. Blandt kvinder på 80 år 
eller derover er andelen, der deltager i bestyrelsesarbejde, steget fra 16,7 
pct. i 2012 til 31,3 pct. i 2024, om end forskellen ikke er statistisk signifi-
kant.

Sammenholdt med udviklingen blandt frivillige mænd fra diagram 4 peger 
resultaterne på, at faldet i andelen af frivillige i alderen 29–58 år, der laver 
bestyrelsesarbejde, i særlig grad gør sig gældende blandt frivillige kvinder. 
Det kan dermed være med til at forklare, hvorfor det samlede fald i besty-
relsesarbejde fra 2012 til 2024 er større blandt frivillige kvinder end blandt 
frivillige mænd.
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Bopæl og uddannelse  
Den demografiske udvikling i Danmark betyder bl.a., at der i samtlige af 
landets kommuner (på nær Christiansø) har været en positiv vækst i antal-
let af personer på 60 år og opefter de seneste 10 år. Samtidig er andelen 
af danskere i alderen 16-59 år faldet i langt størstedelen af landets kom-
muner i perioden. Undtagelserne hertil er primært kommuner på Sjælland 
samt Odense, Aalborg og kommuner mellem trekantområdet og Aarhus9. 
På baggrund af denne udvikling finder vi det relevant at undersøge, om 
der er sammenhænge mellem geografi og bestyrelsesfrivillighed i 2024. 
I det følgende afsnit beskæftiger vi os således udelukkende med data fra 
2024. Først ser vi nærmere på, hvorvidt der er forskelle at finde mellem 
frivillige bosat steder med forskellige urbaniseringsgrader10, og videre ser 
vi på andre faktorer som bl.a. uddannelsesniveau.

9	 Danmarks Statistik. (2026). Befolkningen den 1. i kvartalet efter køn, alder, område og tid (FOLK1A). 
Hentet 24. august 2026 fra Statistikbanken.

10	 Kodningen for urbaniseringsgrader er foretaget af VIVE på baggrund af respondenternes bopæl. 
For nærmere information om denne kodning henvises derfor videre til: VIVE - Det Nationale 
Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (2025): ”Frivillighedsundersøgelsen 2024”

DIAGRAM 6: 
Andel af de frivillige, der laver bestyrelsesarbejde på tværs af urbaniserings-
grad. Procent. 

Andelene i 2024 er baseret på vægtede tal
n = Tætbefolket område:1090, Mellemtætbefolket område:1105, Tyndtbefolket område:1178
Der er 5 missing-værdier på bopæl, hvorfor det samlede n på tværs af urbaniseringsgrader er 3373
Stjerner markerer statistisk signifikante forskelle mellem urbaniseringsgrader. * p < 0,05; ** p < 
0,01; *** p < 0,001.

Diagram 6 viser, at der i 2024 stort set ikke er forskel på andelen af frivil-
lige, der deltager i bestyrelsesarbejde, på tværs af urbaniseringsgrader. I 
tætbefolkede områder deltager 39,7 pct. af de frivillige i bestyrelsesarbej-
de, mens det gælder 40,3 pct. i mellemtætbefolkede områder og 40,9 pct. 
i tyndtbefolkede områder.

Forskellene mellem de tre områdetyper er således meget små. Resulta-
terne peger dermed på, at det i 2024 ikke har væsentlig betydning for fri-
villiges deltagelse i bestyrelsesarbejde, om de bor i et tæt-, mellem- eller 
tyndtbefolket område. Urbaniseringsgrad ser således ikke ud til at være en 
væsentlig forklaring på, hvem der engagerer sig i frivilligt bestyrelsesarbej-
de.

Urbaniseringsgrad

Tyndtbefolket 
område

Mellemtætbefolket 
område

Tætbefolket 
område

39,7 % 40,3 % 40,9 % 
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DIAGRAM 7: 
Andel af de frivillige, der laver bestyrelsesarbejde på tværs af urbaniserings- 
grad og alder. Procent.

Andelene i 2024 er baseret på vægtede tal
n = 
Tætbefolket område: 16-28 år: 348, 29-44 år:178, 45-58 år:214, 59-79 år:313, 80+ år: 37
Mellemtætbefolket område: 16-28 år: 261, 29-44 år:144, 45-58 år:243, 59-79 år:410, 80+ år: 47
Tyndtbefolket område: 16-28 år: 216, 29-44 år:168, 45-58 år: 257, 59-79 år:493, 80+ år: 44
Der er 5 missing-værdier på bopæl, hvorfor det samlede n på tværs af aldersgrupper og urbanise-
ringsgrader er 3373
Stjerner markerer statistisk signifikante forskelle mellem urbaniseringsgrader inden for hver alders-
gruppe. * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001.

Diagram 7 viser, at forskellene i frivilligt bestyrelsesarbejde mellem alders-
grupperne i store træk går igen på tværs af urbaniseringsgrader. De yngste 
frivillige deltager mindst i bestyrelsesarbejde, mens andelen generelt er 
højere blandt de ældre aldersgrupper.

Tætbefoket område Mellemtætbefolket område Tyndtbefolket område

16-28 år 29-44 år 45-58 år 59-79 år 80+ år

Aldersgrupper

20,1 % 
23,1 % 

20,2 % 

38,6 % 

45,2 % 

39,3 % 

52,2 % 

40,6 % 43,3 % 

50,3 % 
45,8 % 45,8 % 

47,5 % 

35,9 % 
38,8 % 

Der er enkelte forskelle mellem tæt-, mellem- og tyndtbefolkede områder 
inden for aldersgrupperne, men der er ingen statistisk signifikante forskel-
le. Samlet understøtter analysen derfor, at alder ser ud til at have større 
betydning for, hvem der deltager i bestyrelsesarbejde, end hvor tæt befol-
ket et område den frivillige bor i.

DIAGRAM 8: 
Andel af de frivillige, der laver bestyrelsesarbejde på tværs af regioner. Procent.

Andelene er baseret på vægtede tal
n = Nordjylland:345, Midtjylland:840, Syddanmark:803, Hovedstaden:936, Sjælland:449
Der er 5 missing-værdier på bopæl, hvorfor det samlede n på tværs af regioner er 3373
Stjerner markerer statistisk signifikante forskelle mellem regioner. * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 
0,001.

Diagram 8 viser, at der er forholdsvis små forskelle i andelen af frivillige, 
der deltager i bestyrelsesarbejde, på tværs af landets regioner. Andelen er 
højest i Region Sjælland med 43,9 pct., efterfulgt af Region Hovedstaden 
med 41,6 pct. og Region Midtjylland med 39,9 pct. De laveste andele fin-

Region

Nordjylland Midtjylland Syddanmark Hovedstaden Sjælland

37,9 % 39,9 % 38,1 % 
41,6 % 

43,9 % 
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des i Region Syddanmark og Region Nordjylland med henholdsvis 38,1 pct. 
og 37,9 pct. Forskellene mellem regionerne er ikke statistisk signifikante. 
Resultaterne peger dermed på, at geografisk placering på regionsniveau 
ikke ser ud til at have væsentlig betydning for, om frivillige engagerer sig i 
bestyrelsesarbejde.

Vi har yderligere været nysgerrige på at undersøge, hvorvidt der mon er 
forskelle i, hvor store andele af de frivillige, der laver bestyrelsesarbejde, 
der er på tværs af uddannelsesniveauer. Ved dataindsamlingen er respon-
denterne blevet spurgt, hvad deres højeste gennemførte uddannelse er, 
hvortil der er otte forskellige svarmuligheder at vælge imellem. Derudover 
kan respondenterne angive, at de er under uddannelse. For overskue-
lighedens skyld har vi valgt at samle besvarelserne ift. uddannelse i fire 
kategorier. Disse fremgår af diagram 9. ’Grundskole og ungdomsuddan-
nelse’ dækker således over de frivillige, der har angivet grundskole eller 
gymnasial uddannelse som deres højest gennemførte uddannelse, mens 
’Mellemlang uddannelse’ dækker over erhvervsfaglig uddannelse, kort 
videregående uddannelse og mellemlang videregående uddannelse, og 
’Lang uddannelse’ dækker over bacheloruddannelse, lang videregående 
uddannelse og ph.d.- og forskeruddannelse. Frivillige, der har angivet, at 
de er under uddannelse, placeres i denne kategori, uanset hvad de ellers 
måtte have angivet som deres højest gennemførte uddannelse.

DIAGRAM 9: 
Andel af de frivillige, der laver bestyrelsesarbejde på tværs af uddannelses- 
niveau. Procent.

Andelene er baseret på vægtede tal
n = Under uddannelse: 537, Grundskole eller ungdomsuddannelse: 596, Mellemlang uddannelse: 
1522, Lang uddannelse: 723
Stjerner markerer statistisk signifikante forskelle mellem uddannelsesniveauer. * p < 0,05; ** p < 
0,01; *** p < 0,001.

Diagram 9 viser en tydelig sammenhæng mellem uddannelsesniveau, og 
hvorvidt man som frivillig deltager i bestyrelsesarbejde. Andelen, der del-
tager i bestyrelsesarbejde, stiger i takt med uddannelsesniveauet blandt 
de frivillige. Blandt frivillige under uddannelse deltager 22,7 pct. i besty-
relsesarbejde, mens det gælder 26,3 pct. blandt frivillige med grundskole 
eller ungdomsuddannelse. Andelen stiger til 41,9 pct. blandt frivillige med 
en mellemlang uddannelse og 53,9 pct. blandt frivillige med en lang ud-

Uddannelsesniveau

Under 
uddannelse

Grundskole 
eller ungdoms- 

uddannelse

Mellemlang 
uddannelse

Lang 
uddannelse

22,7 % 
26,3 % 

41,9 % 

53,9 % ***
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dannelse. Signifikanstesten viser, at andelen, der deltager i bestyrelses- 
arbejde, varierer statistisk signifikant på tværs af de fire uddannelses-
grupper. Testen viser dog ikke, hvilke konkrete uddannelsesgrupper der 
adskiller sig statistisk signifikant fra hinanden. Uddannelsesniveau ser der-
med – i modsætning til eksempelvis urbaniseringsgrad og region – ud til at 
have en tydelig sammenhæng med, om frivillige engagerer sig i bestyrel-
sesarbejde. Jo længere uddannelse, desto større er andelen, der deltager i 
frivilligt bestyrelsesarbejde.

Andre opgavetyper og tidsforbrug 
I den første delrapport Flere frivillige – færre hænder11 satte vi fokus på 
udviklingen i, hvilke og hvor mange opgavetyper inden for frivilligheden 
de frivillige varetager. Undersøgelsen viste en række interessante tenden-
ser på tværs af de frivilliges opgavetyper og gav samtidig nogle specifikke 
indsigter i udviklingen inden for bestyrelsesarbejdet, som er relevante at 
fremhæve her. Undersøgelsen viste bl.a., at andelen af bestyrelsesfrivilli-
ge, der udfører bestyrelsesarbejde på mere end ét frivilligområde, er ste-
get fra 19 pct. til 25 pct. mellem 2012 og 2024, og forskellen er statistisk 
signifikant. Samtidig varetager bestyrelsesfrivillige færre forskellige typer 
af frivillige opgaver end tidligere. Det gennemsnitlige antal opgavetyper, 
en bestyrelsesfrivillig varetager, er faldet fra 4,1 i 2012 til 2,8 i 2024. Den-
ne sidste pointe omkring antallet af opgavetyper blandt bestyrelsesfrivil-
lige, vil vi i denne rapport nuancere yderligere ved at se på, hvordan de 
bestyrelsesfrivillige fordeler sig på tværs af, hvor mange opgavetyper de 
varetager. Denne fordeling fremgår af diagram 10 nedenfor.

11	 https://www.ingerfair.dk/wp-content/uploads/2026/08/Flere-frivillige-faerre-haender_
ingerfair_2026.pdf
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DIAGRAM 10: 
Andel af de bestyrelsesfrivillige, der varetager forskellige antal af opgavetyper. 
2012 og 2024. Procent.

Andelene i 2024 er baseret på vægtede tal
n 2012 = 500
n 2024 = 1274
Stjerner markerer statistisk signifikante forskelle i forhold til 2012. * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 
0,001.

Diagram 10 viser en tydelig udvikling i antallet af forskellige arbejdsopga-
vetyper, som bestyrelsesfrivillige varetager, tilsvarende faldet i det gen-
nemsnitlige antal opgavetyper, de bestyrelsesfrivillige varetager. I 2024 er 
en væsentligt større andel koncentreret om én eller to opgavetyper end i 
2012. Andelen, der varetager én opgavetype, er steget fra 7,4 pct. til 25,9 
pct., mens andelen med to opgavetyper er steget fra 16,4 pct. til 27,1 pct. 

Begge forskelle er statistisk signifikante. Omvendt er andelen af bestyrel-
sesfrivillige, der varetager fire eller flere forskellige opgavetyper, faldet 
markant. Eksempelvis er andelen med fem opgavetyper faldet fra 15,6 pct. 
til 6,9 pct., mens andelen med seks opgavetyper er faldet fra 11,4 pct. til 
4,5 pct. Også blandt frivillige med syv eller otte eller flere opgavetyper ses 
tydelige fald. Disse forskelle er ligeledes statistisk signifikante.

Samlet peger resultaterne på en tydelig udvikling i retning af et mere kon-
centreret frivilligt engagement blandt bestyrelsesfrivillige. Bestyrelsesfri-
villige varetager i 2024 færre forskellige frivillige opgavetyper end i 2012, 
og langt flere koncentrerer sig om én eller to opgavetyper. Bestyrelsesar-
bejdet ser dermed i højere grad end tidligere ud til at udgøre en central 
del af den enkelte frivilliges samlede engagement.

2012 2024

1 2 3 4 5 6 7 8+
Antal arbejdsopgavetyper

7,4 % 

25,9 %
*** 

16,4 % 

27,1 %
*** 

21,0 % 
20,1 % 

16,0 % 

10,9 % 
** 

15,6 % 

6,9 %
*** 

11,4 % 

4,5 %
*** 

6,8% 

2,1 %
*** 

5,4 % 
2,4 %

** 
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Opsamling 
Rapporten tegner et billede af et frivilligt bestyrelsesarbejde under foran-
dring. En mindre andel af de frivillige engagerer sig i bestyrelsesarbejde 
i 2024 end i 2012, og faldet genfindes blandt næsten alle aldersgrupper 
og blandt både mænd og kvinder. Udviklingen er særligt tydelig blandt 
kvinder i alderen 29–58 år, mens de 80+-årige er den eneste aldersgruppe, 
hvor andelen ikke er faldet.

Analyserne viser samtidig, at det ikke er geografien, der ser ud til at have 
betydning for, hvem der engagerer sig i bestyrelsesarbejde. Der er hverken 
væsentlige forskelle mellem tæt- og tyndtbefolkede områder eller mellem 
landets regioner. Til gengæld er der tydelige forskelle på tværs af uddan-
nelsesniveauer, hvor andelen, der deltager i bestyrelsesarbejde, stiger i 
takt med uddannelsesniveauet.

Endelig peger resultaterne på, at måden, bestyrelsesfrivillige engagerer sig 
på, også har ændret sig. I 2024 varetager de bestyrelsesfrivillige i gennem-
snit færre forskellige typer af frivillige opgaver end i 2012, og flere koncen-
trerer deres engagement om én eller to opgavetyper.
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Data og metode
Undersøgelsen er baseret på data fra Frivillighedsundersøgelsen gennem-
ført af VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd, 
indsamlet i 2012 og 2024. For information om dataindsamling henviser vi 
derfor til VIVE12. 

Mens VIVE i deres analyser og dataindsamling ser på hele den danske be-
folkning, og andele af denne, har vi i vores analyse valgt udelukkende at 
fokusere på dem, der har udført frivilligt arbejde inden for det seneste år. 
Dette valg er begrundet i, at det netop er tendenser blandt de danskere, 
der er frivillige, vi er nysgerrige på. Dette indsnævrer analysegrundlaget 
til en delmængde af den samlede stikprøve i VIVEs data, og betyder at det 
fulde antal besvarelser i denne rapports analysegrundlag, er hhv. 971 be-
svarelser i data fra 2012 og 3378 besvarelser i data fra 2024. Vi vurderer, 
at disse antal besvarelser fortsat giver et solidt grundlag for analyserne, 
samtidig med at vi er opmærksomme på, at antallet af observationer i 
enkelte undergrupper kan være begrænset. Resultater baseret på små 
delgrupper skal derfor fortolkes med den fornødne forsigtighed.

12	 VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (2025): ”Frivillighedsundersøgelsen 
2024”

Datasæt Antal fulde 
besvarelser

Antal 
frivillige

Andele af 
befolkningen 

der er frivillige
Vægtet data Indsamlings-

metode

2012 2809 971 35 pct. Nej
Telefoninterviews + 

besøgs- 
opfølgning13

2024 8754 3378 40 pct. Ja

Internetbaseret 
spørgeskema +  

opfølgning  
pr. telefon14

Ved alle analyser af data fra 2024 arbejdes med vægte for at sikre repræ-
sentativitet ift. den danske befolkning i alderen 16-89 år. Disse vægte er 
konstrueret af VIVE på baggrund af bortfalds- og repræsentativitetstest 
og indgår i datasættet udleveret til os af VIVE. Det samme gør sig ikke 
gældende for data fra 2012. Her viste VIVEs bortfaldsanalyser så små af-
vigelser fra repræsentativitet, at de besluttede ikke at vægte data. I Frivil-
lighedsundersøgelsen 2024, publiceret af VIVE, sammenlignes der således 
uvægtede resultater fra 2004 og 2012 med vægtede resultater fra 2020 og 
202415. Det er denne tilgang, vi også i denne undersøgelse læner os op ad, 

13	 SFI – Det Nationale Forskningscenter for Velfærd (2014): ”Udviklingen i frivilligt arbejde 2004-
2012”

14	 VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (2025): ”Frivillighedsundersøgelsen 
2024”

15	 VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (2025): ”Frivillighedsundersøgelsen 
2024”
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når vi vælger at sammenligne resultaterne fra 2012 og 2024, på trods af 
forskellen i brug af vægte. 

Analysens resultater består af andele eller gennemsnit og præsenteres 
gennem rapporten i enten diagrammer eller tabeller. Derudover er der 
foretaget signifikanstests, hvor forskelle mellem andele i 2012 og 2024, 
eller andele på tværs af fx geografi eller uddannelse, er blevet testet ved 
hjælp af survey-korrigerede χ²-test. I disse blev der taget højde for under-
søgelsens vægte. Ved hver test er det således undersøgt, om andelen af 
frivillige adskiller sig statistisk signifikant mellem de to år eller på tværs af 
fx geografi eller uddannelse. Signifikansniveauerne er angivet med * (p < 
0,05), ** (p < 0,01) og *** (p < 0,001) og noteret under diagrammer og 
tabeller.


